Pallkungens
moraliska

seger

DET AR DE SMA, till synes obetydliga guldkor-
nen som skiljer de stora entreprendrerna
frdn oss andra. Som skiljer ut dem som kan
se mdjligheter i doften av vatt trd och stap-
lar med gamla, gistna och brutna lastpallar
pd en asfaltstidckt parkering.

- Sé ldnge de star dér dr de inte viirda
mycket. Men sé tar vi in dem, de fér torka
och sorteras. En bra pall kan repareras,
annars anvinder vi den for reservdelar,
beriittar Henrik Morén,vd fér Norrlandspall,
nér vi méter honom péa huvudkontoret i
Umea.

Affdrsidén dr enkel, men genial. Ute pa
byggen och firetag finns lastpallar i méng-
der som anviints for att frakta varor och
material och som foretagen behdver bli av
med. En pall ér inte viird manga kronor.
Men tusen pallar — da bérjar det bli ekono-
mi. Lagger man sedan pa ett formaliserat
retursystem med upphamtning, renovering
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Det borjade med en radannons.
| dag ar Henrik Morén landets storsta
pallhandlare. | en bransch full av

svarta affarer och momsfusk har han
byggt upp ett seriost foretag som
vaxer i rasande takt.

Text Camilla Andersson Foto Elin Berge

och aterforsaljning sa borjar vi prata rejél
omsattning,

Ar 1999 var omsittningen for Norr-
landspall 14 miljoner. Sedan dess har den
tkat med omkring 20 procent varje ar och
landar i ar pa 44 miljoner. D4 dr inte Henrik
Moréns senaste fjdder i hatten — ett kontrakt
pa ett retursystem av lastpallar for hela
byggbranschen — medriknat.

— Fullt utbyggt om cirka fem dr sa &dr det
vért mellan 50 och 100 miljoner. Vi kommer
att vixa dnnu snabbare i framtiden.

RESAN STARTADE i eft litet studentrum i Lulea
i bérjan av 1990-talet. Henrik ville bygga
bestindiga saker och pluggade till civilin-
genjor inom vég och vatten. Han hade 8 000
kronor kvar att leva pé efter att ha fatt nej
pé alla sommarjobb-ansékningar och ingen
mojlighet att fa a-kassa. Enda alternativet
han sdg var att dka till férdldrarna i Mora

och leva pa dem under sommaren, nér
blicken rakade falla pa en liten annons i
lokaltidningen. "Lastpallar kipes”.

Det bérjade rora sig i skallen pa Henrik.

- Jag hade inte en aning om att man kun-
de kopa och silja pall och ringde numret i
annonsen.

Henrik insdg snart att det hiir fanns en
inkomstmdjlighet. Ndgra dagar senare var
det han som satte in tva radannonser i tid-
ningen "Lastpallar képes” och "Slapvagn
kopes". Sedan var det bara att vinta.

Det forsta han fick var en rejil utskill-
ning.

- Jag kunde ju inget och hade skrivit att
jag bland annat képte Bilspeditionspall.
Chefen pa ett av dkerierna ringde och skill-
de ut mig for att jag handlade med deras
pall, berdttar Henrik.

Men han repade mod, kipte ett slédp for
6 000 och birjade dka ut till fGretagen runt
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| slutet av 1990-talet hade
Henrik fatt tyst pa belackarna
och natt sitt mal att kunna leva
pa pallarna. Han hamnade i en
svacka. Men nya utmaningar
fick honom att omformulera
malen for foretaget.
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»Det var fa som trodde pa
det hir mer an jag sjalv.”

>> Luled. Han kopte in pall for 20 kronor och
salde dem for 40. For att ha nagot att hand-
la med fick han lana pengar av en studie-
kompis. Efter sommaren hade han tjdnat sa
mycket att han kunde képa en begagnad
létt lastbil som han kopplade slédpet till.

— I béirjan var det inte svart, nir det
handlade om 20-30 pallar. Men nir det
rorde sig om 300! En gang korde jag till en
kund utanfor Pited tur och retur 18 mil tre
ganger pa en dag for att ta hand om all pall
som ftiretaget hade.

STUDENTRUMMET inrittades i tva halvor. Pa
ena halvan pluggade han matematik, pa
andra halvan skotte han foretaget.

Efter ett ar insag han att han maste vélja:
civilingenjor eller pallhandlare. Och det var
i det sistndmnda han nu sdg méjligheten
och glddjen i att bygga ndgot bestéindigt.
Han flyttade till Umea dér han bérjade lidsa
ekonomi pa universitetet, for det hade han
nytta av i foretaget. Samtidigt dkte han s6-
derut genom Norrland och Mellansverige
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Henrik Morén

Alder: 38 ar.

Yrke: Pallhandlare.

Familj: Barnen Sara, 13 ar och Conrad, 11
ar fran tidigare forhallanden. Isak, 6 ar och
Olle, 4 ar, med sambon Annika Enstrém.
Bor: | villa vid Umealvens delta strax
utanfor Umea.

Fritidsintressen: Férutom familjen,
laxfiskel Senaste resan gick i somras till
Kolahalvén, Ryssland.

Senast ldst: En biografi om Che Guevara,

Linge virjde sig Henrik
Morén for att kallas for
pallhandlare. “Det var
forknippat med en massa
negativa saker som inte jag
ville kopplas samman med.

| dag nar jag star pa en trygg
grund dr det en annan sak. ”

och sorterade pall ute hos kunderna. Han
birjade anlita transportforetag for att fa
hjilp med frakterna, pa sa sitt fick han moj-
lighet att ta pa sig allt stérre uppdrag.

—Vid ett tillfdlle sokte jag starta eget-
bidrag, men det gick inte eftersom jag var
student. Dessutom sade handldggaren att
det i och for sig inte spelat nagon roll, for
han trodde @nda inte pa afférsidén. Anda
fran starten till &r 2000 var det fa som trod-
de pd det hidr mer dn jag sjdlv.

Hela 1990-talet var en stiandig kamp
mot dalig ekonomi samtidigt som han ut-
vidgade foretaget, startade reparationsverk-
samheten, byggde upp en modern maskin-
park och filialer i Sundsvall och Orebro,
som i dag ér den stérsta anlidggningen. | dag
séljer han 1,2 miljoner pallar per ar och
foretaget dr det storsta i landet pa begagna-
de lastpallar. Bland annat dr det ansvarigt
for reparation av lkeas ldngpall i hela Skan-
dinavien och England.

Forra aret nominerades Norrlandspall
till titeln Umeds tillvixtféretag. Det vann
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”Det finns odndliga mojligheter.
En livstid réicker inte till.”

>> inte, men hamnade i toppen. Henrik ser det

som ett erkdnnande av foretaget som ut-
vecklats i en bransch som forknippats med
stdlder av pall, momsbedrigerier och svarta
affdrer. Sjilv gar han ut stenhért med att
foretaget star for ordning och reda och inte
sysslar med stulna pallar. Det klargors re-
dan vid en skylt vid entrén till kontoret och
verkstaden i Umed.

—Vi képer inte fran privatpersoner eller
andra pallfretag. De flesta privatpersoner
som siljer pall stjdl dem frin foretag natte-
tid. Det handlar om lastbilschaufforer som
plockar med sig pall frin foretag de levere-
rar till, eller personal som norpar pall fran
egna foretaget.

Nir Henrik for nagra ar sedan kipte upp
ett pallféretag i Mellansverige var 50 pro-
cent av inképen bokftrda som kop frin
privatpersoner. Det forsta han fick géra var
att neka en massa personer att silja till
honom.

En del av framgéngen, séger han, ligger
iatt han é@r entreprendr i en bransch som
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personer.
mwuuu miljoner
for 2005.
Affarsidé: Inkdp, reparation och
forsiljning av begagnade lastpallar.
Dmmmﬁrmlhrm

Han har inte fatt nagot
gratis. Till och med
maskinparken har han
utvecklat sjilv. “Fran
borjan reparerade en
person 80 pallar per dag,
I dag ér vi uppe i 250.”

tidigare mest bestatt av sma lokala fimans-
foretag som inte haft kapacitet eller vilja att
véxa. En annan del dr det moraliska still-
ningstagandet.

— De riktigt stora féretagen vill jobba med
en seridist motpart som de kan lita pa i alla
ligen.

HAN HAR KONKURRERAT ut ett flertal mindre
pallféretag i Norrland och ér viill medveten
om att hans utveckling ses som ett hot av
manga i branschen, men han viiljer att ga
sin egen vig. Att de mindre konkurrenterna
nu gitt ihop i ett nédtverk ser han bara som
positivt. Det d@r utmaningar och konkurrens
som driver honom och skapar hans passion
for lastpallarna.

I dag ser han sig som siljare och visio-
ndr for foretaget.

~ I framtiden kommer vi att satsa pé att
driva rikstdckande retursystem. Niir det dr
klart dr det dags att gi 6ver landsgridnserna.
Det finns oéindliga méjligheter. En livstid
racker inte till. =]



